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1 Manazerské shrnuti

Tato zprava obsahuje vysledky prace skupiny, ktera se v ramci projektu KREDO vénovala oblasti fizeni ve vysokém Skolstvi. Do tex-
tu jsou zapracovany pfipominky dalSich ¢lendtymu KA04 a doporuceni z interni oponentury KAO4. Uvedena doporuceni vychazeji
z poznatku, které byly ziskany v komunikaci s vysokymi Skolami. Kromé toho ale byly zpracovany nékteré podkladové studie, které
se vénuji specifickym otazkam fizeni, jako je napf. vztah aktér pisobicich v prostfedi vysokého Skolstvi.

Doporuceni jsou adresovana jednak jednotlivym vysokym Skolam, ale zejména ministerstvu. Zafazeni ¢asti doporuceni pro vysoké
Skoly vychazi z charakteru ziskanych poznatku pfi tvorbé strategickych pland. Tato doporuéeni jsou sice uréena pfedevsim vysokym
Skolam, ale i pro ministerstvo predstavuji podklad pro stanoveni osnovy vyznamnych dokumentt vysoké Skoly, pro stanoveni ter-
min0 a pro posuzovani a vyuziti téchto dokument(. Tematicky jde o doporuceni v oblasti legislativni, pro strategické fizeni, finan¢ni
fizeni a pro volbu nastrojl fizeni a komunikace (napf. elektronizace). Zasadni pozornost je vénovana ,zivotnimu cyklu“ strategickych
dokumentd, resp. strategii. Material sumarizuje osvédcené postupy pro tvorbu strategie vysoké Skoly. Cilem projektu KREDO bylo
prosazeni kliCovych prvkd uvedené metodologie do Cinnosti jednotlivych vysokych $kol, ale z riznych divodu (zejména ¢asovych
a kapacitnich) nebylo mozné realizovat nékteré z uvadénych bodl v plném rozsahu (analyza vnéjSiho prostfedi, projektovy rdmec
realizace apod.).

Vyznamnym vychodiskem pro fizeni je srovnavani a hodnoceni dosazenych vysledku. Proto byly analyzovany poznatky, které vyso-
ké Skoly ziskaly v ramci zapojeni do iniciativ U Map a U Multirank. Pro ministerstvo mdze byt vyznamna &ast tohoto textu, ktera se
vénuje iniciativé U21, co je systém, ktery sleduje celé vysokoskolské systémy vybranych zemi (véetn& CR). Pislusna informace je
uvedena v pfiloze, nebot potiebné informace jsme ziskali a zpracovali az v pribéhu pfipravy této zavérecné zpravy.

Doporuceni pro ministerstvo, ktera vyplynula ze spolupréace s vysokymi Skolami a z vlastnich analyz, se koncentruji do téchto oblasti:

a. Legislativni - je nutné prosadit u¢elnou a ucinnou diverzifikaci vysokého Skolstvi, resp. sektoru terciarniho vzdélavani,
a dosahnout v legislativnim prostfedi souladu metod fizeni a hodnoceni s typy vysokych $kol ¢i studijnich program(.

b. Strategické — v tvorbé strategii jsou vysoké Skoly autonomni a samospravné, ale ministerstvo muze ze ziskanych podkladu
vytézit souborné informace o oéekavani vysokych $kol, o jejich zamérech a mlze v pfipadé potieby nastavit odpovidajici
parametry hodnoceni a financovani tak, aby byly realizovany sdilené a prodiskutované cile celé spole¢nosti.

c. Finanéni — vysoké Skoly poukazuji na relativné nizkou Uroveri finanéni podpory z vefejnych zdroju a na nizkou miru stability
této podpory. Tento trend je umocriovan zvySovanim podilu projektového financovani z velkého poctu zdrojl s rGznymi pra-
vidly a s relativné kratkou dobou na feSeni projektu. Pro vybér metod financovani a hodnoceni vysokych kol ma podstatny
vyznam vybér robustnich indikatord. Pro ¢innost ministerstva ma zasadni vyznam sbér, zpracovani a hodnoceni kli¢ovych
dat. Inspiraci jsou mimo jiné ukazatele, s nimiz pracuji iniciativy U-Map, U-Multirank a U21.

Provadéné prace se soustfedily z celé Siroké oblasti fizeni na oblast strategického fizeni, coz vyplynulo z celkového zaméfeni pro-
jektu KREDO a z podkladu, které jsme obdrzeli od tymu KAO2 (vyhodnoceni dil€ich tkont spojenych s pfipravou strategickych pland
vysokych Skol). Vyjimkou je zejména Cast praci, které se vénovaly vyvoji névrhu novely vysokoSkolského zékona. Vénovali jsme se
také otazce vnitfniho rozpo¢tovani na vysoké Skole, tedy metodam finanéniho fizeni. Poukazujeme na nutnost souladu strategického
fizeni s pouZitymi modely rozpoctovani.



2 Vychodiska

21 Metodologicka vychodiska

Cilem praci bylo ziskani informaci o strategickych zamérech vysokych Skol s tim, ze vysoké Skoly pfi jejich pfipravé sdili spole¢né
metodologické postupy. Tento fakt pak umoZnil zpracovani potfebnych analyz a formulaci doporu€eni pro ministerstvo. Jedna se tedy
o podlozeni strategie ministerstva sbérem naméti metodou ,zdola nahoru“. Provadéné prace a interpretace vysledku sledovaly pfi-
méfené i hlavni trendy v evropském a ve svétovém vysokém Skolstvi. Zaroven byly posuzovany mozné dopady legislativnich zmén
(novela vysokoSkolského zakona) pro celou oblast fizeni ve vysokém $kolstvi, zejména ale na strategické zaméry vysokych Skol.

Zasadnim nastrojem pro strategické ovliviovani vysokého Skolstvi je oblast financovéni, které se podrobné vénovala jina aktivita
projektu KREDO. V ramci nami provadénych praci vznikl material, ktery se vénuje vnitinimu rozpoctovani vysoké Skoly, a to z hle-
diska finan¢niho modelu a strategického souladu mezi vysokou Skolou a jejimi sou¢astmi (fakultami).

2.2 Analyticka vychodiska

Skupina pro oblast fizeni se v rami klidové aktivity KA04 (Podklady pro strategické rozhodovani MSMT)projektu KREDO vénovala
zejména materialim a podnétim, které vznikly v jinych aktivitach projektu, pfedevsim v kliové aktivité KA02 (Strategické plany
rozvoje VVS), a zpracovala nasledujici materialy (nékteré i z viastni potfeby a pohnutek):

a.

Poznamky k novele zakona ¢. 111/1998, zejména role organu vysoké skoly v jejim fizeni

Soubor: KREDO_rizeni v novele.doc

Pocet stran: 76

Datum finalizace: 28. 8. 2014

Anotace: Material srovnava zmény, které jsou navrhovany v novele vysokoskolského zakona v oblasti fizeni z hlediska
vyvoje pohledii na legislativni zmény.

. Role organu/grémii vysokych Skol v oblasti strategického fizeni

Soubor: KREDO_role organ(.doc

Pocet stran: 61

Datum finalizace: 9. 10. 2014

Anotace: Analyticka studie role zakonem definovanych organd/grémii vysoké Skoly z hlediska strategického Fizeni. Popsan
je vyvoj pozice akademickych senatl, védeckych rad a spravnich rad.

Novela zakona o vysokych skolach 2014

Soubor: KREDO_role MSMT a AK.docx

Pocet stran: 15

Datum finalizace: 20. 11. 2014

Anotace: Pracovni material, ktery se zaméfuje na roli ministerstva a Akreditacni komise z hlediska strategického
managementu vysoké Skoly.

. Novela zakona o vysokych Skolach 2014

Soubor: KREDO_novela zakona_komentar.doc
Pocet stran: 14
Datum finalizace: 17. 3. 2015

Anotace: Pracovni material, ktery poskytuje pfehled o obsahu navrhovanych legislativnich zmén. Material se zaméfuje
zejména na oblast fizeni vysokych Skol.

Modely vnitiniho financovani

Soubor: KREDO_vnitrni rozpoctovani.docx
Pocet stran: 8

Datum finalizace: 26. 6. 2014



Anotace: Pracovni material, ktery popisuje mozné modely finan¢niho fizeni vysoké Skoly. Analyzovan je vztah vnitfniho
modelu rozpoCtu vysoké Skoly a strategického fizeni vysoké $koly jako celku.

f. Vyhodnoceni SWOT analyz jednotlivych vysokych Skol
Soubor: KREDO_doporuc¢eni_SWOT.docx
Pocet stran: 5
Datum finalizace: 10. 11. 2014
Anotace: Pracovni material, ktery komentuje vysledky provedenych SWOT analyz na vysokych Skolach a ze ziskanych
informaci formuluje doporuceni pro MSMT, zejména pak pro tvorbu dlouhodobého zaméru.

g. Vyhodnoceni a interpretace vysledku analyzy strategickych priorit jednotlivych vysokych Skol
Soubor: KREDO_cile_poznamky.docx
Pocet stran: 10
Datum finalizace: 28. 7. 2014
Anotace: Pracovni material, ktery komentuje strategické cile (priority) vysokych $kol a formuluje doporugeni pro MSMT
z hlediska dosazeni souladu mezi prioritami vysokych Skol a strategickymi materialy ministerstva. Provedeno je i zakladni
srovnani s prioritami pfednich svétovych univerzit.

h. Zavéry z rozdilové analyzy
Soubor: KREDO_rozdilova_analyza-doporuceni.docx
Pocet stran: 4
Datum finalizace: 29. 4. 2015
Anotace: Pracovni material, ktery komentuje vysledky rozdilové analyzy (oekévané zmény strategickych priorit na jednotli-
vych vysokych Skolach od sou€asnosti pies rok 2020 do roku 2030). Z tohoto rozboru nevyplynula doporuceni.

i. Vyhodnoceni strategickych plani vysokych kol z hlediska uplatnéni metodologie
Soubor: KREDO_vyhodnoceni planu rozvoje.ppt
Pocet stran: 12
Datum finalizace: 29. 5. 2015
Anotace: Prezentace pro pracovni setkani tymu KREDO v Pardubicich. Obsahuje souhrnnou informaci o posouzeni strate-
gickych pland jednotlivych vysokych Skol z hlediska uplatnéné metodologie.

j- Poznamky ke zpracovani bilance zdroju ve strategickych planech
Soubor: KREDO-bilance-komentar.docx
Pocet stran: 8
Datum finalizace: 28. 4. 2015
Anotace: Pracovni material se vyjadfuje k bilanci (strategickych) zdroji vysokych kol a formuluje obecna doporuceni pro
ministerstvo z hlediska zajisténi zdrojl pro strategicky rozvoj innosti vysokych $kol.

k. Metodologie srovnavani ve vzdélavani (podkladovy material k projektim U-Map a U-Multirank)
Soubor: KREDO_U-aktivity.docx
Pocet stran: 21
Datum finalizace: 10. 3. 2015
Anotace: Pfehledovy pracovni material popisuje hlavni principy systému U Map a U Multirank. Tento material se stal jednim
ze zakladu pro dopliikovou aktivitu projektu KREDO a vySel tak vstfic potfebam ministerstva provedenim zakladniho shéru
zkuSenosti vysokych Skol zapojenych do mezinarodniho srovnani.

Viytvofené dokumenty prosly vnitfni diskusi v tymu klicové aktivity KAO4 (resp. v dilCi skupinég, ktera se vénuje oblasti fizeni vysokych
Skol).

Zpracované materialy zpravidla obsahuiji kriticky pohled na dosazené vystupy a zejména formuluji zobeciiujici doporugeni pro MSMT
k vyuziti ve strategickém fizeni vysokého Skolstvi. Tato doporuéeni se tykaji jak oblasti vzdélavani, tak vyzkumu a vyvoje, pfip. dal-
Sich souvislosti, a maji povahu doporuceni legislativnich, finanénich, strategickych (koncepcnich) a dalSich.



2.3 Synteticka vychodiska
Pfi formulovéni syntetizujicich doporuceni byla respektovéna tato vychodiska:

a. Vramci srovnani riznych navrh( legislativnich zmén ve vysokém Skolstvi byla sledovana zejména otazka role jednotli-
vych organu vysoké Skoly z hlediska fizeni, akademické samospravy a akademickych svobod. Zavéry srovnani poukazuiji
na odliSné potfeby rlizné profilovanych vysokych kol a na rlizné zkuSenosti s hledanim rovnovahy mezi odpovédnosti
a pravomocemi. Podrobngj$i doporuceni v této oblasti nejsou formulovana, nebot v legislativnim procesu doslo mezi
klicovymi aktéry k dohodé o rozsahu zmén v pisobnosti jednotlivych grémii a pracovnich pozic ve vysokém Skolstvi. V prd-
béhu diskuse o legislativni zméné byly pfedkladany rizné modely a na zakladé jejich rozbor( doslo mezi kli¢ovymi aktéry
k dohodé o zachovani stavajiciho stavu bez zasadnéjSich zmén v metodéach fizeni.

b. V prGbéhu pfipravy novely zakona byla mimo jiné vyznamné diskutovana otazka vztahu celku (vysoké Skoly) a soucasti (fa-
kulty). Jednim z nastroju pro dosazeni zakladniho souladu mezi celkem a soucasti je dliraz na strategické a finan¢ni fizeni.

c. Projekt KREDO umoznil v dosud nerealizované Sifi pripravu strategickych plani vysokych skol pfi citlivé koordinaci
provadénych praci, jejich metodickém vedeni a vyhodnoceni. Tento postup by se mél pfiznivé projevit nejen ve vnitfni
¢innosti vysoké koly, ale i v komunikaci s ministerstvem a dal§imi externimi aktéry (regionalni autority, zaméstnavatelé,
poskytovatelé grantové podpory apod.). Jedna se o vyznamny pocin z hlediska pfipravy projektd pro nové programovaci
obdobi strukturalnich fondu (,zvySeni a zkvalitnéni absorpéni schopnosti vysokych $kol*).

d. Podle provedenych analyz a stanoveni strategickych cilli vysoké Skoly vidi svoji budoucnost ve zvy$ovani kvality vzdeé-
lavaci €innosti a jejich vysledku. Ze studovanych materialll je zfejmé, Ze si vysoké Skoly dobre uvédomuji zamér, ktery je
obsazen v projednavané novele zakona €. 111/1998, a poditaji se zavedenim systému Fizeni kvality. Diraz je kladen pravé
na oblast vzdélavani. Z predlozenych materiall neni zcela jasné, jakou cestou chtéji vysoké Skoly takovy systém zavést,
jakych metod budou pouZzivat a jaka bude mira jeho komplexnosti (zahrnuti vyzkumnych aktivit a napliiovani tzv. tfeti role).
Oblast kvality vzdélavaci ¢innosti je Casto spojena s uplatnitelnosti absolvent(i a se schopnosti reagovat na potfeby trhu
prace. Tento rys je vyznamnéji pfitomen u soukromych vysokych kol a u vysokych Skol plsobicich v regionech a je ¢asto
doprovazen i orientaci na distan¢ni a kombinovanou formu studia. U velkych univerzit je silnéji pfitomna orientace na evrop-
sky a svétovy trh prace.

e. VétSina vysokych Skol spojuje svoji budoucnost s rozvojem vyzkumné ¢innosti a zpravidla chtéji ziskat oznaceni ,,vy-
zkumna univerzita“, resp. ,,vyzkumné zaméreny studijni program®. V/yjimkou jsou neuniverzitni vefejné vysoké Skoly,
a zejména pak nékteré soukromé Skoly. V analyzovanych materialech je relativné slabé pfitomen prvek diverzifikace
studijnich programd, coz je zi'ejmé dUsledkem predstihu ve zpracovani strategickych cild pfed vyjasfiovanim legislativni
Upravy vysokého Skolstvi v této oblasti.

f. Strategickeé cile vysokych Skol jsou zpravidla zaloZeny na dalSim pozvolném ristu rozsahu vzdélavaci ¢innosti realizo-
vané vyznamné ¢&i zejména pro obéany Ceské republiky. Disledkem bude pravdépodobné dal$i réist konkurenéniho tla-
ku pfi rozdélovani limitd financovanych studii na verejnych vysokych Skolach. Relativné slabé se projevuje snaha o expanzi
mezi jiné zajemce o studium, napf. na vyuziti vzdaleného studia v jinych zemich s podporou informacnich technologii, coz je
trend, ktery je pfitomen u nékterych svétovych univerzit (napf. MIT).

g- Viysoké Skoly se vyznamné hlasi k SirSi otevfenosti a spolupraci v ramci tzv. tfeti role. Ve svych strategickych planech
predpokladaji posileni kontaktu s absolventy, jejich zaméstnavateli, s aplikacni sférou, s regionalnimi autoritami
i s neziskovym sektorem.

h. Vyznamnym rysem zamérQ vysokych kol je rozsifeni a prohloubeni internacionalizace. VétSina vysokych Skol se
spoléha na tradiéni nastroje mobility (Erasmus apod.) s tim, ze zdmérem je posileni u€innosti této formy internacionalizace.
Limitujicim faktorem dalSich forem internacionalizace jsou nékteré rozdily v odménovani i v celkové internacionalizaci infra-
struktury. Pozornost — jako pfiklad dobré praxe — zasluhuje internacionalizace formou vypisovani postdoktorandskych
pozic.



i. V materidlech vysokych $kol i v souhrnném komentafi k bilanci zdroju se silné objevuji obavy z nedostateéného financo-

vani Cinnosti vysokych Skol, zejména pak jejich innosti vzdélavaci. Zminovan je zejména nizky objem prostiedk pfipada-
jici v pfepoctu na hlavu studenta. Obavy v§ak vzbuzuije i pfesun prostfedk z institucionalni podpory na projektové financo-
vani, coz s sebou pfinasi vy$Si prvek nestability finanénich zdrojd. Vysoké Skoly také upozorfuji na narocnost administrace
prostfedk ziskanych z mnoha zdroju, nebot rizni poskytovatelé maji rizné pozadavky na vedeni administrativy, coz
zvySuje transakéni naklady vysoké Skoly.

. Viysoké Skoly byly pfi pfipravé strategickych planG rozvoje vedeny k pouziti nékterych spoleénych technik. Jednou

z nich bylo pouziti SMART formulace strategickych cild. Jednalo se o pokracovani a propracovani pozadavku, které se
jiz objevily pfi sestavovani institucionalnich (rozvojovych) pland. Na jedné strané je velice zadouci, aby strategické doku-
menty vysokych Skol obsahovaly jasné formulované, méfitelné, dostatecné ambicidzni, ale realistické cile, které jsou jasné
¢asové vymezeny, ale nelze ani odhlédnout od obavy vysokych Skol, ze nesplnéni nékterého z ukazateld bude chapano
negativng, a to az do Urovné osobni odpovédnosti a finanéniho postihu. Z metodického hlediska nelze strategii chapat jako
dogmaticky zavazek, jde o stanoveni sméru vyvoje, ale je nutné pfipustit, Ze cile Ize s patfi¢nym zdlvodnénim upravovat

v prubéhu Ucinnosti strategického dokumentu.

. Vlysoké koly jsou si védomy nutnosti pribézného dopliiovani lidskych zdroji, zejména pro akademickeé cinnosti.
Obavy u nékterych vysokych $kol, jak plyne z provedenych analyz v ramci tvorby strategickych planu, vzbuzuje pocit klesa-
jici atraktivity akademickych pozic a titull. Lze vypozorovat jistou skepsi k obsazovani téchto pozic zahrani¢nimi odborniky.
V této oblasti pravdépodobné vysoké Skoly — zejména v3ak jejich soucasti (fakulty) — plné nevyuzivaji volnosti a samosprav-
nosti v persondlni politice, v hodnoceni, odmériovani a celkovém vyuZiti lidského potencialu.

. Tlak spojeny s kvalifikaéni strukturou v ramci akreditacnich procest ved! ke zkvalitnéni Cinnosti vysokych $kol, ale nemohl
jiz zajistit odpovidajici dynamiku z hlediska obmény v Fadach klicovych akademickych pracovnikl. Vysoké Skoly jen zfidka
vidi feSeni v uplatnéni kariérnich fadl a pland. Tento stav je vniman zejména jako disledek problému s financovanim ¢in-
nosti vysokého 8koly, a to jak z hlediska celkového objemu, tak z hlediska stability (problém rostouciho podilu projektového
financovani).

. Zpracované plany rozvoje vysokych Skol v nékterych pfipadech reagovaly na $ir§i souvislosti, napf. na narodni ¢i regionalni
strategie (politika VaVal, strategie konkurenceschopnosti, RIS3, ITl apod.). Tento postup, tedy dolozeni vztahu pfipravo-
vaného projektu ke strategickym planum riznych drovni, usnadni vyuziti institucionalnich planu pfi pfipravé projektu
do strukturalnich fondu, ale i do jinych agentur, zejména mezinarodnich.

. Vlysoké Skoly se zabyvaly i pfipravou strategickych pland fakult a segmentovych strategii (ICT, servisni innosti, lidské zdro-
je, investice apod.), tedy strategiemi druhého fadu. Ukazuje se, ze vysoké Skoly vyvozuji rozsah investi€nich a servis-
nich ¢innosti ze zakladnich strategickych cil(i. Relativné slabé je ale pfitomen prvek zvySeni efektivnosti vSech &innosti
(v€etné Cinnosti zakladnich). Rovnéz chapéni systému zajiStovani kvality neni zpravidla zfetelné spojeno i se strategiemi
druhého fadu. Jen ojedinéle se objevuje i otazka fizeni rizik a bezpeénosti (napf. v souvislosti s ochranou osob a majetku,
resp. informacni bezpe¢nosti).

. Expertnim tymem KREDO byl zpracovan souhrn poznatku o aktivitach U Map a U Multirank. Od vysokych $kol, které

se UcCastnily pilotniho ovéfovani celého systému, byl prostfednictvim dotazniku ziskan piehled o jejich zkuSenostech

s U Map a U Multirank. Celkové hodnoceni a doporuceni je silné vazano na dal$i pokradovani odpovidajicich projektd,
zejména pak na naplnéni pivodnich cilt celého systému. Pouzité principy ,srovnavani srovnatelného* jsou ale inspirativni
i pro fadu procesu, které probihaji v naSem vysokém $kolstvi (akreditace, hodnoceni kvality, financovani).

. Prace na projektu KREDO probihaly paralelné s upravami legislativy vysokého Skolstvi a se standardnim vyuzitim dlouho-
dobych zaméru vysokych Skol podle dikce stavajiciho znéni vysokoskolského zakona. Tim doslo k pouziti fady termind
pro podobné aktivity a dokumenty (strategicky plan, dlouhodoby zamér, strategie apod.). Nezbytné bude sjednoceni
terminologie a zejména rozhodnuti, ktery z dokumentd je platny a bude mit charakter ,fidici dokumentace®. Zarover je ale
nutné, aby i pro ostatni vysledky prace byla stanovena jejich pozice a adekvatni vyuziti.



g. Vramci projektu KREDO se vyznamné ozivila komunikace mezi vysokymi Skolami. Dobrym z&kladem pro budoucnost
muze byt nejen komunikace skupin pfedstavitell univerzit vénujicich se strategickému managementu, ale i pfipadné udrze-
ni platforem pro internacionalizaci, efektivni financovani, informacni systémy apod.



3 Struktura doporuceni

Doporuceni, ktera jsou formulovéna v tomto materilu, jsou sméfovana jednak k jednotlivym vysokych Skolam, ale zejména k mini-
sterstvu.

Vlysokeé Skoly v ramci projektu KREDO sestavily strategické plany podle spole¢né dohodnuté metodologie. Shrnuti principd a nékte-
rych moznosti prohloubeni metod strategického planovani (fizeni, managementu) v podminkach vysokych Skol je hlavnim obsahem
doporuceni pro vysoké Skoly. Do této zpravy jsme nezahrnuli informace a postehy, které se tykaji vztahl vnitiniho rozpoctovani
na vysoké Skole a nastrojl strategického fizeni.

V souvislosti s analyzou a interpretaci vysledkl jednotlivych vysokych Skol v dilich etapach strategického planovani vznikla néktera
doporuceni pro ministerstvo, zejména pak pro pfipravu dlouhodobého zaméru ministerstva, ale také pro oblast legislativni, financo-

vani a hodnoceni. Pro kvalitnéjsi strategické fizeni ma velky vyznam i zména metod shéru a hodnoceni dat o vyvoji vysokych Skol.
Pozornost byla vénovana i mezinarodnimu srovnavani vysokych skol (U-Map a U-Multirank) a vysokoSkolskych systémi (U21).

Doporuceni pro MSMT jsou rozdélena do dvou trovni: obecné principy (pozice MSMT) a podrobna doporuéeni. Pozornost je vé-
novana dulezité vazbé mezi strategickym managementem a projektovymi aktivitami. Z toho vyplyva i doporuceni, aby ministerstvo
a poskytovatelé finanéni projektové podpory vice sledovali vazbu mezi strategickymi cili a projekty. Jedna se zejména o investicni
projekty a projekty podporované ze strukturalnich fondd. V jisté mife to plati i o projektech vyzkumného charakteru, ackoliv u bada-
telsky zamérenych projektl je nutné respektovat akademickou svobodu v badatelské €innosti.

V pfiloze této zpravy je podana informace o aktivité sdruzeni U21, coz je sdruzeni vyzkumnych univerzit z celého svéta. Jedna se
o inspirativni snahu o srovnani a hodnoceni celych systém( terciarniho vzdélavani. Mezi 50 zemémi nechybi ani Ceské republika.
Zejména pro ministerstvo se jedna o velice dulezity informacni zdroj, ktery kvantifikuje pozici nasi zemé, ale jedna se také o inspira-
tivni pocin z hlediska stanoveni indikatord, jejich popisu a forem sbéru dat. Pro ministerstvo by bylo velkym pfinosem, kdyby ziskalo
pristup k celé datové zakladné pouZivané v U21, a to nejen v roce 2015, ale i v pfedchazejicich tiech letech. Vzhledem k tomu,
ze v roce 2015 bylo pouZito shéru nazor od ucastniki Svétového ekonomického fora, bylo by tak mozné ziskat i expertni pohled
prednich svétovych osobnosti na nas systém terciarniho vzdélavani.



4 Vlastni doporuceni

41 Doporuceni pro praxi vysokych skol

Pro tuto ¢ast doporuceni byl vychodiskem text z roku 2006." Provedena byla aktualizace a zahrnuty byly zkuSenosti s tvorbou stra-
tegickych pland vysokych Skol v ramci projektu KREDO.

4411 Tvorba strategie

Pro pfipravu strategii na jednotlivych vysokych Skolach Ize doporucit vyuZiti nasledujicich namétd. Jedna se o pfiklady dobré praxe
z feSeni projektu KREDO a o nékteré postupy, které nemohly byt z riiznych divodi (Cas, kapacity) vyuzity.

Jak tedy vytvofit strategii vysoké Skoly nebo fakulty? Struéné popiSeme jednotlivé faze této velice vyznamné udalosti v ramci vysoké
Skoly. Zduraznujeme, ze jednotlivé faze nejsou strikiné oddéleny, mohou se pfekryvat, mohou byt zpracovany v jiném poradi a ¢asto
bude nutné se vracetk ¢innostem pfedchézejicim.

41.2 Strategicky tym

,oponzor projektu, kterym je v prostfedi vysoké Skoly zpravidla rektor, by mél jmenovat strategicky tym (déle jen ,tym®), ale sam
by nemél byt élenem tohoto tymu. O pribéh a vysledky prace by se vSak mél zajimat a podnécovat kreativitu tymu. Dulezité je, aby
v tymu byli tvofivi lidé, ktefi ale mohou mit protichlidné nazory, jsou otevieni a dokazi spolupracovat. Zakladni chybou je, je-li tento
tym vytvofen na zastupitelském principu (stanoveny pocet zastupcl fakulty, zapojeni jen vrcholnych funkcionaft) a je-li pfilis velky
(zpravidla nad 30 osob). Dulezita je vhodna kombinace osob zkuSenych a osob bez svazujicich zkuSenosti, osob, které jsou Uspésné
ve vzdélavaci €innosti, a osob, které vynikaji ve vyzkumu a vyvoji atd. Je na kreativité sponzora, zda do tymu zahrne i studenty (napf.
studenty doktorskych studijnich program() a externi ¢leny (experty na vzdélavaci problematiku, zastupce prdmyslu apod.). Tento tym
Ceka velka prace, ktera ma zpravidla i charakter ,uCeni se €innosti* a je nutné pocitat s pomérné velkou ¢asovou investici lend tymu.
Tymu je nutné poskytnout odpovidajici zazemi (napf. informacni, prostorové) a pochopitelné je nutné pocitat i s finanénimi naklady.

41.3 Zhodnoceni implementace piedchazejicich strategickych dokumentu

Podrobny rozbor starsich strategickych dokumentt z pohledu jejich implementace vede v tymu k ujasiovani pojmu a péstuje v ném
vyrazngjSi strategické vnimani. Tym se v této fazi nauci i riznym metodam hledani konsensualniho stanoviska (diskuse, bodovani,
parové srovnani). Pokud starsi strategie méla méfitelné ukazatele, zacne tym poZadovat provedeni analyz a hodnotit miru dosaze-
ni stanovenych cil(. Pfinosné je, je-li hledana pricina, pro¢ se nékteré zaméry (strategické cile) nepodafilo realizovat. Zarover se
v této fazi mize tym dohodnout, Ze nema smysl formulovat snadné cile a ze neni prohfeSkem ¢i tragédii, neni-li néktery cil spinén.
Nepfipustné je, aby strategicky tym hral roli ,vySetfovaci‘ komise, kterd hleda konkrétni viniky nesplnéné strategie.

Tym si Eastecné odpovi na otazku ,Jaci jsme?“, resp. ,Kde jsme?*. Kvalitné pfipravenou strategii nelze zpravidla naplnit beze zbytku,
ona totizZ ma byt po dobu platnosti vyzvou a inspiraci, strategie neni planem, ktery musi byt spinén na vice nez 100 %.

41.4 Stanoveni poslani, vize, kréda a sdilenych hodnot vysoké Skoly

V této fazi pfipravy strategie tym v kontaktu se sponzorem formuluje globalni popis budoucnosti vysoké Skoly. Zpravidla je volena ne-
jen slovni, ale i graficka forma popisu budoucnosti vysoké Skoly. Zde je vhodné, aby se tvah zucastnila i SirSi skupina osob. Dobrou
zkuSenosti je napf. osloveni studentl ¢i absolventl. Akademicka obec by méla zaznamenat, Ze se univerzité néco déje, Ze probiha
prace na jeji strategii. Samoziejmosti je zapojeni akademického senatu do této primarni diskuse.

1 Jezek, F.: Strategické fizeni vysokych $kol. In: Kalous, J., Vesely, A.: Viybrané problémy vzdélavaci politiky. Univerzita Karlova v Praze. Nakladatelstvi
Karolinum, Praha 2006, 159 s., ISBN 80-246-1262-3, str. 139



41.5 Stanoveni strategickych cill

Pfi stanoveni strategickych cili se rozpracovava predstava o budouci roli vysoké skoly. Odpovidame viastné na otazku ,jaci
chceme ¢ musime byt?“. Formulaci strategickych cil je nutné vénovat velkou pééi a zpravidla se je nutné k nim opakované vracet.
Jednou z osvéd¢enych metod pro jejich formulace je technika SMART, ktera spoCiva na téchto hlediscich:

o cil musi byt specifikovany (Specific), tedy pfesné formulovany a srozumitelny pro potenciélni adresaty,

* cil musi byt méfitelny (Measurable),tedy popsany pomoci méfitelnych ukazatelli (v managementu plati ,co neméfim,
to nefidim®),

e cil musi byt ambiciézni (Ambitious), ale zaroven realisticky, tedy nesnadno spinitelny,

« cil musi byt orientovany na vysledek (Result oriented),vyhnout se tedy musime zapo€itavani ¢innosti, které nevede
k poZadovanému vysledku,

o cil musi byt uréen éasové (Time framed).

41.6 Provedeni SWOT analyzy

Podstatou SWOT analyzy je popis silnych (Strengths) a slabych (Weaknesses) stranek ¢innosti vysoké Skoly a nasledny popis pfile-
Zitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats). Velmi Casto se ¢asové oddéluje provedeni SW analyzy a OT analyzy.

Analyzy provadi zpravidla strategicky tym, ale je velice cenné, pokud je alespori ¢ast zjisténi konfrontovana s nazory SirSiho okruhu
respondentl. U vysokych Skol jde napf. o absolventy, zaméstnavatele, spravni nebo védeckou radu, studenty apod.

Viysledkem SWOT analyzy je vlastné odpovéd na otazky ,Jaci jsme?“ a ,Jaci bychom potiebovali byt‘. Strategie se pak zpravidla
orientuje na odstranovani slabych stranek a rozvoj silnych stranek. Jednou z metod implementace strategie je pak snizovani
napéti (rozporu, pnuti) mezi stavem nékterych ukazatell a budoucimi potfebami z hlediska dosaZeni strategickych cilt.

41.7 Analyza vnéjsiho prostiedi

Soucasti tvorby strategie je také popis moznych scénari vyvoje vnéjSiho prostredi a prognéza chovani klicovych konkuren-
ti. Rada prvki vngjsiho prostedi se jiz projevila v ramei SWOT analyzy i pii formulaci strategickych cild. | ve vysokém $kolstvi se
vyznamné projevuji konkurenéni vztahy, a to napf. v soutézi o ziskani podpory ve vyzkumu a vyvoji, v osloveni budoucich studentd,
v podilu na trhu celoZivotniho vzdélavani apod. Strategicky tym by mél klasifikovat oCekavané chovani konkurentd a navrhnout
zejména vytvareni vhodnych strategickych alianci, které oslabi agresivitu konkurenéniho prostredi.

V pfipadé vysoké Skoly je vhodné analyzovat také pozici jednotlivych fakult (pfip. studijnich programd) z hlediska jejich konkurence-
schopnosti a také rozsah jednotlivych aktivit vysoké Skoly z hlediska tvrdosti konkurencniho prostfedi. Pokud je strategie pfipravova-
na opakované, je mozné se zabyvat i otazkou zmény konkurenéni pozice soucasti vysoké Skoly.

Jednim z nastroju analyz vnéjSiho prostfedi jsou tzv. PEST (PESTLIED apod.) analyzy, tedy analyzy politického, ekonomického,
socialniho, technologického, ale také legislativniho, internacionalniho, environmentélniho, demografického apod. vyvoje.

41.8 Projektovy ramec implementace strategie

Tym pfi pfipravé strategického dokumentu v zavérecné fazi formuluje ramcové zadani projektt, pomoci nichZ bude strategie reali-
zovana. Zaméfeni projektld zpravidla vychazi ze strategickych cill a reaguje na identifikovana strategicka pnuti (rozpor mezi stavem
a potfebou). DileZité je, aby projekty skutecné vytvarely klicové zpUsobilosti a aby reagovaly na zasadni potieby strategického po-
hybu v organizaci. Projekt( nesmi byt pfili§ mnoho a dleZité je, aby projekty mély stanoveny konkrétni odpovédnosti, postupné
cile (milniky) a aby na feSeni strategickych projektt byly uvolnény odpovidajici personalni i finanni zdroje. Velmi Easto se pouZivaji
standardizované formulafe pro zalozeni projektu, coz vede k prehlednému a strukturovanému popisu zaméru.



41.9 Ekonomické zhodnoceni

Postupna realizace strategie se musi projevit ve zméné objemu i struktury pfijmd a vydajd, tedy v tzv. pfijmovém a vydajovém
portfoliu. Soucasti této Casti pfipravy strategie je zpravidla vycisleni nakladd na provedeni zmény, tedy na dosazeni strategickych
cilt. PFili§ ambiciozni cile mohou v této fazi narazit na moznosti realizace. Je zi'ejmé, ze ekonomicky pohled musi byt pfitomen jiz
v pfedchazejicich krocich.

4110 Ugel a realizace strategie rozvoje vysoké $koly

Vratme se na zavér k nékterym fundamentalnim otazkam, na které si musely tymy vysokych skol odpovédét.
Pro koho jsou vlastné strategické materialy ureny? Kdo z nich ma uzitek?

Ve vysokém Skolstvi existuje obava, ze pfiprava kli¢ovych strategickych materialt bude mit charakter nepopularniho Ukolu z minis-
terstva. Pak je mozné, Zze misto tvorby strategie je sepsan jakysi dokument, ktery ma sice formalni naleZitosti, ale nema odpovidajici
strategicky naboj.

Strategie by méla mit zasadni vyznam pfedevSim pro akademickou obec univerzity, pro jeji fidici slozky i pro dalSi pracovniky
Skoly. Z tohoto dokumentu Ize vyvozovat prioritni sméry ¢innosti, napf. proporce mezi vzdélavaci a védeckou roli univerzity, rozsah
investic, otazky kvalifikaéniho rstu, organizaci mobilit apod.

Univerzitni sektor se vyznamné propojuje do mezinarodnich siti, které maji charakter strategického partnerstvi. Metody podpory
téchto aktivit by mély byt vyznacnou soucasti strategie. Je-li strategicky zamér zalozen na vytvafeni alianci, musi tomu zpravidla
odpovidat organizani struktura, kompetence aparatu a i kvalita informaéni podpory.

Dlouhodoby zamér vysoké Skoly by mél byt vyznamny pro regionalni autority (mésta, kraje, neziskovy sektor, dalSi vzdélavaci
instituce apod.) a pro firmy spolupracujici s vysokou Skolou. Napf. krajska zastupitelstva by se méla zajimat o soulad zaméru kraje,
napr. v oblasti zasadnich investic pfizvanych investord, s dopadem na poZadavky v oblasti lidskych zdrojd, vyzkumné zazemi nebo
programy celoZivotniho vzdélavani.

V prostiedi vysoké Skoly je po vytvofeni a schvaleni strategie dlleZité, aby byly vytvofeny odpovidajici strategie (dlouhodobé
zamery) fakult, aby strategické cile univerzity a fakulty byly slucitelné (nikoliv nutné totoZné) a aby nasly odezvu v realizovanych
projektech.

Strategie fakult nejsou jen jednoduchym rozpracovanim univerzitniho dokumentu. Mohou se zde objevit jednak zcela nové podnéty,
ale i originalni metody implementace univerzitnich zamérd. Projednani téchto dokumentd mezi vedenim univerzity a vedenim fakulty
je §anci na nastoleni strategického souladu mezi celkem a souéasti. Tento soulad by mél byt nezavisly na personalnim obsazeni
kliovych pozic rektora a dékand. Dobfe zpracovana a komunikacné podporena strategie vysoké Skoly a fakult stabilizuje vysokou
Skolu jako celek.

Zakladnim nastrojem pro implementaci strategie jsou projekty. Kvalitni pfiprava projektu je velice narocna a zpravidla vyznamné
ovlivni i kvalitu vysledku feSeni (v pfipravé projektu je mnohdy ,odpracovana“ zasadni ¢ast vlastniho projektu). Projekt je charakte-
rizovan:

o Casovym rozpisem Cinnosti,

« stanovenim nakladl jednotlivych krokd,

o nastroji pro sledovani kvality feSeni.
Pfi implementaci strategie pomoci projektd je nutné mit na zfeteli, ze existuji i projekty, jejichz realizace se nezdafi. Za velky
Uspéch se povazuje, je-li Uspésné realizovano vice nez 70 % projektl. Je Iépe, podafi-li se radéji projekt v€as zastavit, nez nechat

jeho feSeni dojit po relativné dlouhé dobé do neuspésného konce, resp. tichého opusténi. Plytva se tak jak prostfedky, tak energii
lidi a Casem.

Projekt by mél mit svého sponzora, tedy osobu, ktera je ,zakaznikem* a ¢eka na vysledek. V prostredi vysoké Skoly pijde o rektora,
resp. jiného predstavitele vysoké Skoly nebo fakulty. Viastnim fizenim projektu s nutnym pfedanim kompetenci i lidskych a finanénich
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zdroju je nutné povéfit managera €i vedouciho projektu. Projektovy manager organizuje praci feSitelského tymu, vede dokumen-
taci projektu a doporucuje pfipadné Upravy projektu. Postup praci na projektu by mél sledovat a hodnotit Fidici vybor (steering
committee), a to jak z hlediska Gasového postupu, tak z pohledu kvality vysledku. Ridici vybor by mél s manazerem projektu jednat
o pfipadnych upravach projektu. Dobrou praxi je zastoupeni ¢lenl strategického tymu v fidicim vyboru a pfip. i v projektovém tymu.

4.2 Doporuéeni pro MSMT

4.21 Pozice MSMT

Ministerstvo ma moznost vytézit ze strategickych plani vysokych skol informaci o souladu univerzitnich strategii se za-
méry ministerstva a statu. Do jisté miry také m(ze pomoci vyro¢nich zprav sledovat soulad strategickych zamérd a reality. Zakon
0 vysokych Skolach pak umoznuje uplatnéni finanénich nastrojl, danych pravidly rozpisu rozpoétu, k prosazeni strategie statu a mi-
nisterstva. V souCasné dobé je Cast rozpoctu vysokych Skol rozdélovana na zakladé institucionalniho planu, ktery Ize chapat jako
soubor projektipodporujicich implementaci strategie vysoké Skoly. Tyto projekty jsou svazany s indikatory a vysoka Skola tak vlastné
touto cestou podporuje implementacni projekty strategie.

Pfi jednani pfedstavitelli vysoké Skoly s ministerstvem o investi¢nim rozvoji nebo o poétech financovanych studentd, ale i pfi podava-
ni védeckych a vzdélavacich projektd, by mél byt vyznamnou prednosti soulad projektu se strategii vysoké Skoly a ministerstva. Tak
je v nékterych pripadech mozné rozpoznat projekty, které vznikaji na zakladé cilevédomé koncepce, od projektii reagujicich
jen na momentalni moznost ziskani finanéni podpory. Jednim z pfikladd uplatnéni tohoto postupu jsou studie proveditelnosti
v nékterych operacnich programech.

4.2.2 Podrobna doporuéeni pro MSMT

a. Doresit provazanost zpracovanych strategickych pland rozvoje s ohledem na pozadavky projednavané novely zakona
o vysokych Skolach. V pfedkladaném navrhu novely zakona se objevuiji nové terminy: ,strategicky zamér vysoké Skoly*,
,Strategicky za&mér ministerstva“.

b. Doresit provazanost strategického planu rozvoje s dalsimi strategickymi dokumenty MSMT a VS: dlouhodoby zamér, aktua-
lizace dlouhodobého zdméru, téZ s ohledem na pozadavky OP VVV.

c. Vysoké koly deklaruji oblast kvality studia za vyznamnou strategickou prioritu pro celé obdobi 2015-2030. MSMT ma
velmi dobrou prilezitost, aby tento dllezity prvek podchytilo. Navic tomu nahrava zména legislativy a zacatek no-
vého programovaciho obdobi strukturalnich fondi. MSMT by mélo zajistit finanéni i metodologickou podporu zava-
déni ucinnych systému zajist'ovani kvality na vysokych skolach a podpofit vyménu zkusenosti spojenou s Sifenim
dobré praxe. Vysoké Skoly sice otazky kvality svazaly pfedevsim s oblasti vzdélavaci innosti, ale pfi praktické implemen-
taci bude vhodné fesit zajiStovani kvality v plném rozsahu, tedy i s dopadem na dalSi Cinnosti vysoké Skoly (véetné Einnosti
vyzkumnych, napliovéni tfeti role, pfip. i servisnich Cinnosti). Toto pojeti zajistovani kvality by mélo napomoci k posileni
vazeb mezi jednotlivymi ¢innostmi vysoké skoly, v éemz je nepochybné skryt velky strategicky potencial a konkurencni
vyhoda téch vysokych kol které vyvazené napliuji vSechny tfi role moderni vysoké Skoly. V oblasti zajistovani kvality
ve vysokém Skolstvi bylo vykonano velice mnoho pozitivniho. Povédomi vysokych Skol o principech a metodach zajis-
t'ovani kvality je dobré (jde mimochodem i o vysledky IPN, napf. projektu IPN Kvalita). Nadchazejici obdobi by mélo
byt vénovano implementacim, jejich hodnoceni a vymeéné ziskanych zkusenosti. Pravé v oblasti zavadéni systému
zajiStovani kvality je nutné ponechat vysokym Skoladm vysokou miru autonomie, ale v hodnoceni vysokych Skol by pak mély
hrat vyznamnou roli vysledky, které zavedeni systému zajiStovani kvality pfineslo.

d. Vysoké Skoly kladou velky diraz na inovaci studijnich programi a na zapojeni praxe (aplikaéni sféry) do takovych zmén.
V tomto pfipadé jde pIné o odpovédnost konkrétni vysoké Skoly. Zasadni ale bude, jak se zméni struktura studijnich
programu po zavedeni nové legislativni ipravy, konkrétné stanoveni oblasti vzdélavani. Jde o potfebnou, ale velmi
naroénou zménu.MSMT by mélo inspirovat vysoké $koly k hlubsi revizi struktury studijnich program i ke sledovanti jejich
efektivnosti. Chystana legislativni zména je velmi dobrou piileZitosti k zasadn&j$im tpravam studijnich programd. MSMT by
mélo podporit vysoké skoly vytvoienim systému shéru dat tykajicich se absolventi vysokych §kol z hlediska jejich
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http://kvalita.reformy-msmt.cz/

uplatnéni v praxi, kvalifikovanym zpracovanim téchto dat a zodpovédnym zveiejiiovanim ziskanych informaci.
Jednou z moznosti je rozvinuti postupt, které vznikly v ramci projektu REFLEX. Udaje by mély byt ziskany nejen od ab-
solventdi samotnych, ale i z jinych zdroj statni spravy, napr. Ceské spravy socialniho zabezpeéeni. Dosavadni individualni
postupy jednotlivych Skol Casto narazeji na legislativni pfekazky a Spatnou dostupnost potfebnych dat (pfijmova hladina,
prace v oboru apod.).

. Vysoké Skoly se ve svych strategickych pldnech vyznamné vénuji vzdélavaci roli vysoké Skoly, ale neopomijeji ani oblast
vyzkumu a vyvoje. V nastavajicim obdobi pravdépodobné dojde k vyznamnéjSim legislativnim zménam v této oblasti

a zfejmé se zméni i nékteré mechanismy distribuce finan¢nich prostiedku. Postaveni vysokych Skol v prostoru vyzkumu je
slozité, nebot spadaji pod jednu rozpoétovou kapitolu spravovanou MSMT. Proto vysoké $koly oéekavaji, ze MSMT bude
ve vyjednavani o legislativé a metodice hodnoceni vysledki (a navazujiciho institucionalniho financovani) zastu-
povat zajmy vysokych Skol. Ve spolupraci s reprezentacemi vysokych Skol je nutné co nejdfive stanovit priority pro dana
jednani. Lze oCekavat dalsi kolo zpochybfovani zdroji na specificky vysokoSkolsky vyzkum a Ucelové pouZité argumenty
riznych nakladi na vyzkum ve vyzkumnych organizacich, které se nevénuji zaroven vzdélavaci ¢innosti. DoporuCujeme,
aby MSMT mélo pipravenu podloZenou argumentaci, ktera by vychazela z mezinarodniho srovnani a velmi pozitivniho vy-
voje vyzkumné €innosti na vysokych Skolach. Vyznamnym argumentem je i skuteénost, ze jednou z nejicinnéjSich metod
transferu poznatk( do praxe je pienos prostrednictvim absolventd, ktefi se v dobé studia podileli na vyzkumu.

. Vysoké Skoly pocituji zasadni napéti v bilanci disponibilnich finanénich zdroju, a to jak z hlediska jejich celkového objemu,
tak z hlediska odliSnych pravidel pro jejich vyuZiti (oblast vzdélavani a oblast vyzkumu, podpora institucionalni a projektova
apod.). Doporuéujeme, aby MSMT v souvislosti s pfipravou rozpoétu vzdy provedio diisledné a metodologicky
obhajitelné srovnani (i mezinarodni) trovné financovani vysokého Skolstvi v celé strukture jeho ¢innosti. Takovyto
rozbor by pak byl zdkladem pro vyjednavani na Urovni statu i viastniho ministerstva. Zarover doporucujeme, aby takovyto
rozbor pracoval nejen s Udaji 0 pfedchazejicim obdobi, ale i s prognézou na 3-5 let.

. Zejména v projektové podpofe vzdélavacich a vyzkumnych aktivit (a aktivit rozvojovych) pocituji vysoké Skoly pomémé
maly draz na rozvoj lidskych zdroji. MSMT by mélo podle moznosti (nap. OP VVV) projektové podpofit rozvoj
mobility akademickych pracovnikd, pfichod vyznamnych odbornikd ze zahranici na nase vysoké skoly, vytvareni
postdoktorskych pozic s vybérovym fizenim na mezinarodni Grovni apod. Sledovan by mél byt pfinos nejen pro oblast
vyzkumu, ale i pro zkvalitnéni a profilaci (diverzifikaci) vzdélavaci ¢innosti.

. Vlysokeé Skoly poukazuijici na rozsah a nizkou efektivitu vykaznictvi. Doporuéujeme, aby byla provedena zevrubna
analyza shéru a vyuziti dat o éinnosti vysokych $kol, a to nejen v ramci vlastniho MSMT. Doporuéujeme, aby MSMT
postoupilo v elektronizaci sbéru dat a celkové komunikace s vysokymi Skolami tak, aby byly odstranény multipli-
city poskytovani udaji a aby se zlepsila uroven analytickych ¢innosti, a to pfi celkovém snizeni administrativni
narocnosti. Vysoké Skolstvi a ministerstvo by se mély stat prikladem dobré praxe pro statni spravu z hlediska elektronizace
a efektivnosti spravnich ¢innosti. Podrobné o této oblasti pojednava zprava, ktera se vénuije otevienosti vysokého Skolstvi

a vysokych $kol.

. Vlysoké Skoly ve svych strategickych planech poukazuiji na klesajici diraz na kvalitu vzdélavaci ¢innosti vysokych Skol.

V Fadé pripad(i se chtdji této oblasti prioritné vénovat. MSMT by mélo podpofit zmény v akreditaénich procesech a pfi-
spét k diverzifikaci studijnich programii. Zasadni vyznam bude mit sledovani kvality hlavnich ¢innosti vysoké Skoly. Spe-
cialné pro oblast vzdélavaci ¢innost nelze podle nazoru vysokych Skol brét za zasadni a takrka jediné kvalitativni kritérium
rozsah a mezinarodni ohlas vyzkumné ¢innosti. Specialné je zdlraznovan pozadavek na hodnoceni kvality absolventa
(zaméstnanost absolventl je oviem jen jednim z kritérii).Podrobnéji se této otazce vénoval v ramci projektu KREDO tym
zaméreny na kvalitu.

j. Vysoké Skoly poukazuji na nizkou robustnost hodnoticich kritérii a pravidel pro financovani (véetné napf. stanoveni potu

zapoctenych studii do modelu financovani — limity po¢tu student(l). Doporucujeme, aby pouzivana pravidla byla podlo-
Zena odpovidajicimi analyzami a aby byla v souladu s narodnimi a evropskymi prioritami. Zarovei by pravidla méla

byt co nejjednodussi a jejich plisobeni by mélo byt pribézné testovano z hlediska ,,cilové funkce“, tj. strategickych
cili. Podrobné se této oblasti vénoval tym zaméfeny na financovani.
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. Zvyraznit posileni zajmu vysokych $kol o naplfiovani jejich vzdélavaci role, o diverzifikaci cili vzdélavani (rizné profily
studijnich program), stanoveni atributd kvality v zavislosti na téchto cilech, a to s G¢innym systémem sledovani a ovliviio-
vani kvality této vzdélavaci innosti.

.V zavislosti na pfijeti novely zakona o vysokych Skolach jasné stanovit harmonogram jeho implementace a dusledné
ovliviiovat prosazeni klicovych ideji, na kterych novela stoji (zejména zaji$tovani kvality a jeji hodnoceni).

. Zduraznovat nutnost vzajemné soucinnosti mezi vzdélavaci, vyzkumnou a teti roli vysokych Skol. Tomu by mél
odpovidat i model financovani (neoddélovat striktné jednotlivé financni zdroje). Z této soucinnosti tfi roli vychazi pfesvéd-
¢eni o lep§im zhodnocovani zdrojl a také o pfilezitosti na pfirozeny transfer poznatk( do praxe cestou absolventd, ktefi se
podileli na vyzkumné ¢innosti.

. Formulace jednotlivych strategickych cili MSMT by méla spliiovat rysy SMART formulace. Cil(i by mélo byt rad&ji méné,
ale mély by byt jasné, kontrolovatelné, Casové vymezené, realistické, ale také dostatecné ambiciozni. Vedle stru¢ného
vymezeni by mélo ke kazdému cili existovat i podrobnéjsi vysvétleni s uvedenim nastroji a zdrojl pro realizaci cile. Méla by
byt uvedena i forma kontroly a jeji periodicita. Velkym nebezpe€im pro kvalitu strategického fizeni je postupna ,sterilizace*
dokumentd, ktera pak vede k posileni pocitu, Ze jejich pfiprava je ,nutnym zlem®.

. Provedené analyzy ukazuji na velice rozdilné zaméfeni vysokych $kol. Dlouhodoby zamér MSMT by tedy mél stanovit prio-
rity statu, ale nemél by byt chapan jako stanoveni spoleénych tkoli véem vysokym $kolam. Pro MSMT tak vznika nesnadny
Ukol: vytvorit prostfedi, ve kterém se muze pIné prosadit diverzifikace vysokych $kol a pfipadné i studijnich programu.

. MSMT v minulosti velmi (¢inng zastavilo extenzivni rozvoj vysokého kolstvi. V dlouhodobém zaméru MSMT by méla byt
obsazena nova vize vysokého Skolstvi z hlediska kapacit a odlisnosti typt vysokych kol a studijnich programd,
a to vSe v souladu s demografickym vyvojem a jeho prognézou (viz studie tymu prof. Rychtafikové), regionlnim rozvojem
a ekonomickymi moznostmi statu a obyvatel.

. Provedené srovnani poukazuje v podminkéch eskych vysokych $kol na nizsi tlak na internacionalizaci studijniho pro-
stredi. Tym, ktery se vénoval specifickym otazkam internacionalizace, popsal podrobné cile, metody a dopady strategické
orientace na internacionalizaci. Nepotvrdila se tak jista skepse (vyjadiena nizsi prioritou) vysokych Skol, ktera byla pfitomna
v jejich strategickych planech. Je na posouzeni ministerstva i statu, jakou cestou se vysoké Skolstvi jako celek v této oblasti
vyda. Viyrazné zvySeni podilu zahraniénich student(i na naSich vysokych $kolach nepochybné narazi na problémy s udé-
lovanim viz, Cinnosti cizinecké policie, nizké miry internacionalizace infrastruktury mést (s vyjimkou Prahy) a na obecnou
jazykovou bariéru. Rada vysokych $kol jiz do této oblasti investovala vyznamné prostfedky a efekty jsou relativné slabé,
snad jen s vyjimkou pfipravy lékafd. Zarover se ukazuje, ze mezi oblastmi vzdélavani a regiony je v tomto ohledu velky roz-
dil v moznostech internacionalizace. V diverzifikovaném vysokém Skolstvi bude nutné pro rizné typy vysokych kol stanovit
odlisné klicové indikatory.

. Relativné slabé se ve strategickych tvahach objevuje otazka socialnich aspekti. Roste vyznam ziskavani studentl ze
zaostavajicich regionu a vylou¢enych socialnich skupin ke studiu (tzv. ,socialni mobilita“), tlohy servisu pro studenty (ubyto-
vani, stravovani, stipendijni politika, mobilitni programy) i zaméfeni vysokych Skol na netypické vékové skupiny. Ministerstvo
se v ramci nového pojeti institucionalnich pland do jisté miry zbavilo nastroji pro podporu téchto aktivit.? OvSem pak presla
plné odpovédnost za tuto dllezitou oblast na jednotlivé vysoké Skoly a alespori v analytické ¢innosti (vyrocni zpravy) by
neméla byt opomenuta a vyhodnocena.

. Pilotni ovéfeni principl U-Map a U-Multirank ukazalo pfednosti i dil¢i nedostatky celého zaméru a jeho informaéni podpory.
MSMT mize jiz nyni vyuzit dosazenych vysledkii a zvézit budouci uplatnéni celého systému v prostiedi geského vysokého
Skolstvi pfi provadéni mezinarodniho srovnani. Kliovym problémem je ale validita pouzitych dat. Jednou z moznych cest
by bylo sjednoceni datové zakladny v tabulkach vyroéni zpravy vysoké Skoly. K tomu je nutné mimo jiné pfesné vymezeni
pojm0 a terminG datového sbéru.

Lze souhlasit s tim, Ze dané nastroje institucionalnich (rozvojovych) plant mohly byt vyuzivany jen formalné bez prokazatelnych realnych efektd.



t. Zainspirativni povazujeme vysledky projektu U21, nebot jde o srovnavani celych vysokoskolskych systém, resp. sys-
tému terciarniho vzdélavani. Inspirativni by méla byt i snaha o hledani relativnich kritérii tak, aby systém neméil ,velikost*
instituce ¢&i celého systému, ale skute¢né jeji kvalitu, relevanci, efektivnost a otevienost. V pfiloze jsou uvedeny podrobnosti
o celém systému.Kritéria pouzita v hodnoceni U21 mohou byt inspiraci pro narodni systém hodnoceni instituci. Zaroven je
nutné zajistit, aby byla k dispozici vérohodna a robustni data spliujici definice daného ukazatele. Pfinosné bude, budou-li
pfevzaty — tam kde je to mozné - definice a datové zdroje pouzivané na mezinarodni Urovni.
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5 Priloha

51 Souhrn informaci o iniciativé U21

V souvislosti s Setfenim o zkuSenostech s projekty U-Map a U-Multirank jsme dospéli k nazoru, Ze pro ¢innost ministerstva mize
mit podstatny vyznam i iniciativa U21. Proto do tohoto materialu zahrnujeme podrobnou informaci o metodéch a vysledcich zve-
fejnénych v roce 2015. K iniciativé U21 nebyla zpracovana pracovni verze studie, ale text vznikl az pfi formulaci zavérecné zpravy.

511 ZAakladni charakteristika

Vlytvareni zebrickd vysokych Skol na narodni a mezinarodni Urovni ma mnoho urovni kvality zpracovani a trpi fadou diskutabilnich
momentd. Podrobné jsou tyto iniciativy (zejména ty mezinarodni) mapovany serverem Vysokeé Skolstvi ve svété, ktery spravuje Stre-
disko vzdélavaci politiky Univerzity Karlovy — http://vsmonitor.wordpress.com. Z hlediska ministerstva jsou ale kromé standardnich
Zebficka vysokych kol a aktivit U Map a U Multirank velice dulezitd hodnoceniposkytované sdruzenim Universitas 21 (U21). Jedna
se o iniciativu celosvétového sdruzeni vyzkumnych univerzit a cilem je sledovani celych systému vysokého Skolstvi v jednotlivych
zemich. SdruZeni U21 vybralo ukazatele, které by mély charakterizovat moderni vzdélavaci systémy vysokého Skolstvi pro 21. sto-
leti. Na zakladé objektivizovanych dat ziskanych z vefejnych zdrojd je v sou¢asné dobé hodnoceno 50 vysokoskolskych systéma.

Prvni hodnoceni systéml vybranych zemi probéhlo v roce 2012 a Ctvrté v roce 2015 (http://www.universitas21.com/article/pro-
jects/?parentlD=152). Pfes dil¢i zmény metodologie hodnoceni je mozné u jednotlivych zemi vysledovat nékteré trendy za obdobi
2012-2015 (data uvadéji rok, v némz bylo provedeno hodnoceni, ale pouZita data se vztahuji k obdobi vyznamné odlehlejSimu
— markantni je to samozfejmé u védeckych praci apod.). VeSkera hodnoceni jsou provadéna relativng, tedy nejlepsi ze systému
ziskava v pfislusném kritériu 100 bodl a ostatni tmérné méné podle miry naplnéni sledovaného ukazatele.

Zasadnim problém kazdého hodnoticiho systému je relevance dat. Toho jsou si védomi autofi véech souvisejicich materiald. Reseni
hledaji v silné diverzité informacnich zdrojd. Vyznamnou roli hraji napf. data z Webometrics, SCImaga a z aktivit OECD (Education at
a Glance). Pracuji v8ak i s jinymi zdroji, v nékterych pfipadech jde i 0 subjektivni nazory vyznamnych osobnosti (pfikladem je anketa
mezi ¢leny Svétového ekonomické féra).

51.2 Pouzité ukazatele

V/ hodnoceni, které bylo provedeno v roce 2015, bylo pouzito 25 ukazateld rozdélenych do &ty tematickych skupin (v zavorce je
uvedena vaha tohoto ukazatele):

* Zdroje (Resourrces — soucet vah 25%) — jedna se o ukazatele, s nimiz pracuje pfedevsim OECD (Education at a Glance)
a UNESCO (Institut for Statistics)

e R1(5%) - vefejné vydaje na tercidrni vzdélavani jako procento z HDP (data za rok 2011)

R2 (5%) - celkové (tedy i soukromé) vydaje na terciarni vzdélavani jako procento z HDP (data za rok 2011)

R3 (5 %) — ro¢ni vydaje na pfepoéteného studenta v terciarnim vzdélavani v pfepoctu v parité kupni sily (data za rok
2011)

R4 (2,5%) - vydaje na VaV v institucich terciarniho vzdélavani jako procento z HDP (data za rok 2012)

R5 (2,5%) - vydaje na VaV v pfepoCtu na obyvatele pfi pfepoctu pomoci parity kupni sily (data za rok 2012).

* Prostredi (Environment — soucet vah 20 %) — opét jsou vyuZita data OECD a UNESCO, navic u ukazatele E5 i anketni
Setfeni v ramci Svétového ekonomického fora
e E1(1%) - podil zen mezi studujicimi v terciarnim sektoru vzdélavani (rok 2012)
e E2(2%) - podil Zen mezi akademickymi pracovniky (rok 2012)

e E3(2%) - kvalita datové zakladny — pro kazdy Udaj je provedeno bodové hodnoceni (2 body v pfipadé exaktni definice,
1 bod v pfipadé, Ze je nutné dotazovani a zpfesiovani, 0 bodl v ostatnich pfipadech)


http://www.universitas21.com/
http://www.universitas21.com/

e E4 (10 %) - kvalitativni charakteristiky politického prostredi, sklada se ze tfi dil¢ich ukazatell:

 E4a (4 %) - hodnoceni politického a regulaéniho prostiedi (provedené Evropskou asociaci univerzit — EUA)

e E4b (4 %) - hodnoceni finan¢ni autonomie (provedené EUA)

» Ed4c (2%) — hodnoceni diverzity prostfedi, konkrétné jde o podil nezévislych (soukromych) univerzit, nejvy3si hodno-
ceni je udéleno v pfipadé, Ze vice nez 50 % studentli studuje na nezavislych soukromych univerzitach

e E5(5%) - hodnoceni dotazniku pro danou zem od G¢astniki Svétového ekonomického féra, odpovéd na otazku ,jak
vyznamné ovliviiuje vzdélavaci systém zemé konkurenceschopnost ekonomiky?*.

« Vazby, otevienost (Connectivity, vaha 20 %) — datovym zakladem jsou materialy OECD, UNESCO, SClmago a Webomet-
rics, dale pak specialni zdroje Svétového centra konkurenceschopnosti v Lausanne a Leidenské univerzity

C1 (4%)
C2 (4%)
C3 (2%)
C4 (2%)

podil zahraniénich studentl na celkovém poctu pfepoctenych student( (rok 2012)
podil védeckych ¢lanku se zahraniénimi spoluautory (rok 2012)
pocet volné pfistupnych textd na webu v pfepoctu na obyvatele (obdobi 2009-2013)

poCet externich odkazd na stranky univerzit u tfetich stran v pfepoctu na obyvatele (obdobi 2009-2013)

C5 (4 %) — odpovéd na otazku ,jak rozvinuty je pfenos poznatki mezi aplikacni sférou a univerzitami?* — dotaznikové
Setfeni mezi predstaviteli aplikacni sféry (rok 2013)

C6 (4 %) podil publikaci, které na univerzitach vznikly ve spolupraci s vyzkumniky z aplikacni sféry (obdobi 2009-2012).

o Vystupy (Output, vaha 40 %) — datovym zakladem je SClmago, Scopus, OECD Education at a Glance, statistiky UNESCO
a Sanghajsky Zebricek univerzit

01 (10 %) — celkovy pocet védeckych €lankd vznikajicich na vysokych Skolach (rok 2012)?

02 (3 %) — pocet védeckych ¢lankl vznikajicich na vysokych Skolach pfepoéteny na obyvatele (2012)

03 (5%) — citacni vliv ¢lanku publikovanych v pfedchazejicich letech (rok 2012, pouziti ,Karolinska Institut* normalizo-
vaného impakt faktoru)

04 (3 %) — svétové uznavané univerzity v dané zemi, poget univerzit v prvnich 500 podle Sanghajského Zebfigku vzta-
Zeny k poCtu obyvatel (rok 2014)

05 (7 %) — vyzkumna excelence méfena pomoci pofadi ti nejlepsich univerzit dané zemé v Sanghajském Zebficku (rok

2012)
06 (3%)
07 (3%
08 (3

)
%)

mira vstupu absolventu stfednich kol do terciarniho vzdélavani (rok 2012)
procento populace ve véku 25-64 let s vysokoskolskou kvalifikaci (rok 2012)

pfepodteny pocet vyzkumnikl vztazeny k poctu obyvatel (rok 2012)

09 (3 %) — pomér nezaméstnanosti absolvent terciarniho vzdélavani ve véku 25-64 let k nezaméstnanosti ob&an,
ktefi neabsolvovali terciarni vzdélani.

3

Poznamka: Vysoka vaha tohoto kritéria zvyhodnuje velké zemé.
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51.3 Vysledky srovnani z roku 2015

Hodnoceni, které bylo provedeno v roce 2015, do$lo k vysledku uvedenému na grafu 1.
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Pro potfebu tohoto materialu jsme z 50 zU¢astnénych zemi vybrali 30 s tim, ze zastoupeny jsou vSechny evropské zemé, pokud
byly do U 21 zapojeny (chybi mimo jiné pobaltské republiky). Pro srovnani jsou vybrany i vyznaéni reprezentanti dalSich kontinentu.

Postaveni systému terciarniho vzdélavani v Ceské republice je piiblizné uprostfed 30 sledovanych zemi. Potvrzuje se oéekavani, ze

velmi dobré postaveni maji systémy severskych zemi a vyjime¢nou pozici ma systém USA.
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Graf 2
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Jak jsme uvedli vySe, je celkové hodnoceni slozeno ze CtyF oblasti: zdroje, otevienost, prostiedi a vystupy. Proto je dale proveden
rozbor postaveni zu€astnénych zemi i v téchto diléich oblastech.

Graf 2 srovnava zemé z hlediska zdroj0, které konkrétni zemé vklada do terciarniho sektoru vzdélavani. Pouzity jsou standardni uka-
zatele podilu na HDP, a to pro oblast terciarniho vzdélavani a pro oblast VaV. Pouzit je i pfepoCet na hlavu studenta. Data pochazeji
z materiali OECD, ale trpi jistou (pochopitelnou) neaktualnosti (odstup cca 3 roky).

Ceska republika se v této prvni oblasti objevuje na 14 pozici, coz Ize interpretovat tak, Ze disponibilni zdroje jsou v souladu s celko-
vym hodnocenim systému terciarniho vzdélavani. Lze ale takeé tvrdit, Ze k celkovému zlepSeni nadi pozice je nutné zvySeni vklada-
nych zdroju (vefejnych ¢i soukromych, na ¢innost vzdélavaci nebo vyzkumnou).

Nejvyssich hodnot v bodovani tohoto kritéria dosahuiji severské zemé, dale USA a Svycarsko. Pozoruhodné je, Ze v téchto zemich
jsou diametralné odlisné systémy financovani terciarni sektoru vzdélavani (pomér vefejnych a soukromych zdroju).
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Graf 3
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Rovnéz v hodnoceni prosttedi se Cesky republika objevuje na 14 pozici — graf 3. Oviem pofadi zemi v této oblasti hodnoceni je do
jisté miry pfekvapivé (Rumunsko, Polsko), coz ale pravdépodobné vyplyva z konstrukce jednotlivych ukazatell.

Vlyznamnym datovym zdrojem byly studie Evropské asociace univerzit (EUA). Otazkou je, zda pouZité ukazatele vypovidaji dostate¢-
né o prostfedi terciarniho sektoru vzdélavani, a rovnéz se nabizi otazka, jaké prostredi je ,to spravné® ¢i cennéjsi a inspirativnéjsi.
Nastaveni ukazatel( budi dojem, ze autonomie je vyvozovana z financni nezavislosti, resp. jsou dokonce tyto pojmy ztotoznovany.
Plati ale také, e vysledky hodnoceni se v tomto kritériu oproti ostatnim li&f relativné malo (hodnota 84,3 pro Ceskou republiku na
14. pozici).
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Graf 4
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Treti z hodnocenych oblasti je otevienost, tedy vztah k vnéjSimu prostfedi a vnéjSim aktérim. Jedna se o oblast, ktera souvisi s tzv.
tfeti roli vysokych $kol. Vysledky jsou uvedeny na grafu 4. Postaveni systému terciariho vzdélavani v Ceské republice je i v tomto

kritériu uprostfed seznamu zemi. Otevienost je silnou strankou systémii ve Svycarsku, v severskych zemich a Velké Britanii.
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Graf 5
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Posledni oblasti hodnoceni je hodnoceni vystupt terciarniho sektoru vzdélavani. Na grafu 5 jsou uvedeny vysledky hodnoceni.
Postaveni systému Ceské republiky je vyznamné horsi (az 22. pozice), nez tomu bylo u pfedchazejicich tfi oblasti. Pfiginu by bylo
nutné podrobnéji analyzovat, ale k tomu nemame k dispozici podkladova data. V kritériu Q9, tedy v otazce nezaméstnanosti vyso-
koskolsky kvalifikovanych osob, je autory zpravy U21 Ceska republika zmifiovana jako zemé s ,velkou pidanou hodnotou* vysoko-
Skolského vzdélani, tedy s velkym poklesem nezaméstnanosti v zavislosti na mife vzdélani. Pri¢inou mize byt i skutenost, Ze podil
vysoko$kolsky vzdélanych ob¢anl ve skupiné 25-64 let je relativné nizky, coz je dano vyvojem za poslednich 40 let, tedy i v dobé
nesvobody, ktera silné omezovala pfistup k terciarnimu vzdélani.

Pravdépodobnou pficinou hor§iho hodnoceni vystupl je stale jesté slabsi orientace vysokych kol na prestizni publikaéni vysledky,
coz souvisi s pouZitim dat z roku 2012. Viysoké Skoly pomérné rychle tento hendikep odstrariuji. Pfesto je vhodné pfiznat, Ze slabinou
terciarniho systému vzdélavani v Ceské republice jsou mirné slabsi vystupy (v chapani mezinarodni akademické komunity), nez by
odpovidalo vkladanym zdrojim, vlastnostem systému a odpovidajici otevienosti systému. Jedna se vSak jen o hypotézu, ktera ma

vivs

Z hlediska dosahovanych vystupl maji vyrazné nejlepsi vysledky USA a s pomérné vyznamnym odstupem i Velka Britanie, severské
zemé a Svycarsko spolu s Australii. Je to celkem logické, Ze ve vystupech jsou hodnoceny publikadni vystupy vyzkumu a vyvoje, ale
je také znamou skute€nosti, Ze naskok anglofonnich zemi v této oblasti stéle jesté plati.
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51.4 Piepocet vysledkl na ekonomickou silu statu

Autofi hodnoceni U21 se v roce 2015 rozhodli pro provedeni pfepoctu vysledk( na ekonomickou silu hodnocenych zemi, ktera je
popsana prepoctem HDP zemé na jejiho obyvatele.

Ktomuto vypoctu bylo nutné upravit nékteré ukazatele tak, aby nebyly dvakréat pfepocitany na hodnotu HDP zemé v daném roce. Pak
byla urena regresni pfimka pro zavislost HDP na hlavu a ziskanym (upravenym) hodnocenim systému terciarniho vzdélavani dané
zemé. Pro jednotlivé zemé byla stanovena odchylka od této regresni pfimky, a to v procentech ziskanych bodd. Zaporné hodnoty
tedy ziskaly zemé, jejichz hodnoceni je nizsi, nez by odpovidalo poloze na regresni pfimce. Pro kladné odchylky plati, Ze hodnoceni
je lepsi, nez by mohlo vyplyvat z ekonomické sily zemé. Konstrukce regresni pfimky byla provedena pro tplny soubor 50 zemi, které
se projektu U21 ucastnily.

Vysledky jsou vizualizovany v grafu 6. Pro Ceskou republiku plati, Ze se vlastné nachazi ze viech zemi nejblize regresni pimce,
tedy, 7e hodnoceni systému terciarniho vzdélavani Ceské republiky odpovida v nejsilngjsi mife ekonomickym podminkam zemé.

Pozoruhodné je postaveni Srbska (vyrazné lep$i vysledek hodnoceni, nez by plynulo z ekonomickych ukazatel(), ale také Ize zazna-
menat opét pozici severskych zemi, které dosahuji vysledk( vyznamné lepSich, nez odpovidalo jejich znaéné ekonomické sile. Do

jisté miry to plati i o Portugalsku a Svycarsku. Nejhtife v tomto srovnani vychazi Chorvatsko, Slovensko a Bulharsko.
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Graf 6
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Posledni ze srovnani obsahuje graf 7. Uvazovana je zména pofadi statd mezi pdvodnim hodnocenim a hodnocenim pocitanym
relativné k ekonomické vykonnosti zemé&. Ceska republika patfi do skupiny zemi, u kterych se jejich pofadi v obou hodnocenich
témér nelisi.

Graf 7
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51.5 Pozice systému terciarniho vzdélavani v CR mezi 50 hodnocenymi zemémi

Na zakladé dat, ktera jsou U21 k dispozici pro celkem 50 statu (v pfedchazejici ¢asti jsme pracovali s vybérem 30 statu), je mozné
na informacnich strankach projektu vyhledat charakteristiku konkrétniho statu. Pro Ceskou republiku zprava uvadi:

Celkové je CR 23. v poradi, z hlediska zdroji a prostfedi 22., na 19. pozici v otevienosti (vazbach) a 30. z hlediska vystupt. Oprofi
hodnoceni z roku 2014 si CR polepsila v celkovém hodnoceni o tfi pozice. Nejvét$i pokrok CR zaznamenala z hlediska zdrojii, kon-
krétn& v celkovych vydajich (vefejnych i soukromych) ve vztahu k HDP.# CR se posunula o 11 pozic vzh(iru.

CR vynika z hlediska otevienosti méfené pomoci aktivit na webu (dokonce jde o prvni misto v tomto ukazateli). Z hlediska vyznamu

4 Pozndmka: Smutnou skute¢nosti je, Ze na rlistu ukazatele se miize podilet i pokles HDP...
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publikaci je CR 17., na 19. misté z pohledu etnosti publikaci ve spolupraci s aplikaéni sférou, ale a7 na 40. pozici z pohledu transferu
poznatkd.

Z hlediska vystupti se CR pohybuje zpravidla okolo medianu hodnocenych zemi. V hledisku nezaméstnanosti absolventti vysokych
Skol (v porovnani s t&mi, ktefi vysokou kolu neabsolvovali) je ale pozice CR 4. nejlepsi.

Pokud je proveden prepocet na ekonomickou silu statu, je celkové hodnoceni CR jen mimé lepsi (zlepSeni o 4 pozice).
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